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Gunnar Ostenson

Aret var 2015 och bostadsbristen i Malmé
pdtaglig. MKB Fastighets AB (MKB)

hade som mal att érligen bygga 500 nya
bostdder till marknaden, och genom kam-
panjen Varje Lagenhet Rdknas bad man
Malmdéborna om hjalp med att hitta till
exempel tomtmark och hus som kunde
byggas om - eller bidra med andra spdn-
nande idéer for att MKB ldngsiktigt skulle
kunna nd sitt mal.

En av dem som svarade var Kerstin
Peterson-Brodda, Skdnska Travsdllskapets
ordférande. S& har skrev hon:

"Det finns markomrdden i anslutning till
Jagersro trav- och galoppbana som vi kan
avyttra fér annat andamal, exempelvis
bostdder. Vi diskuterar garna maéjligheter
med er."

Nar MKB utvarderade férslagen efter
kampanjen var Kerstin Peterson-Broddas
bidrag med pa tio-i-topp-listan, och aret
darpd inledde MKB en dialog med Skdnska
Travsdllskapet. Den kom att pdgd i mer

Varje bostad raknas

styrelseordférande SMT Malmo Partner Holding AB,
vice VD och affarsutvecklingschef MKB Fastighets AB

dn ett ar och efter hand stod det klart att
detta var ett projekt som borde delas med
fler aktorer. Redan nar MKB lade fram
forslaget om ett forvarv till sin styrelse
uttalades darfér behovet av strategiska
partners som kunde tillfora projektet en
bredare kunskaps- och erfarenhetsbas.

Tre partners som kompletterar varandra
Hosten 2017 forvarvade MKB Fastighets
AB Jagersro travbana fér 775 miljoner
kronor. Affdren éppnade fér ny spdnnande
stadsutveckling och gav samtidigt Skdnska
Travsdllskapet mojlighet att bygga en ny,
unik arena.

Sa snart avtalet hade skrivits under
horde flera aktérer av sig till MKB, och
vi uppmanade dem att komma in med
forslag pd samarbete kring omrddet.
MKB bjod dven in andra aktorer att
komma in med motsvarande forslag.
Detta resulterade sd smdningom i en
overenskommelse med Skanska och

- Var gemensamma ambition &r
nu att skapa en levande stadsdel

Tornet, som gick in i projektet pd samma
premisser som MKB. Den 11 mars 2019
bildade de tre parterna ett gemensamt
bolag: SMT Malmé Partner Holding AB
(SMT). Skanska och Tornet valdes som
partners for att de kompletterar MKB.
Forutom byggkunnandet har Skanska
bred kompetens ocksd inom stads- och
projektutveckling. Tornet Gr en mindre
aktor, nischad mot hyresrdatter och med
en tydlig ambition inom hallbarhet.

VAar gemensamma ambition dr nu att
skapa en levande stadsdel med stark
hdllbarhetsprofil och varierande innehall -
en helt ny stadsdel i det vdxande Malmé.
Initialt bedémer vi att det hdr kommer
finnas plats for 4 500-5 000 bostdader
i varierande typer och storlekar. Det blir
ett valbehovligt tillskott till det Malmo
som troligen kommer att ha en halv miljon
invdnare om trettio ar.

D& kommer sannerligen varje bostad
att raknas.

med stark hallbarhetsprofil och
varierande innehall - en helt ny
stadsdel i det vaxande Malmé.

Vadl rustade infor 2020

Redan ndr avtalet undertecknades vidtog
arbetet med att etablera bolaget, struk-
turera administrativa och finansiella fragor,
sdtta tidplaner och affarsmdssiga planer

— och naturligtvis att forma den bolags-
ledning som vi tror pd bdsta satt kan styra
mot malen.

For att leda detta arbete anstdllde vi i
oktober Ulrika Lindmark, som dé var vd
pd Science Village Scandinavia AB i Lund.
Hon har stor erfarenhet fran liknande
upppdrag, och det kdnns spdnnande att
Projekt Jagersro lyckats locka en vd med
den kunskapen. For bolaget ar det tryggt
att ha henne med pd resan.

Vid utgdngen av 2019 fanns det flesta
rutinerna alltsd pd plats och vi hade
etablerat de forsta kontakterna med
staden. Darmed kdnns det som om vi ar
val rustade infor 2020.

Gunnar Ostenson



Det har har jag forberett
mig for hela mitt yrkesliv

Intervju med Ulrika Lindmark
VD SMT Malmé Exploatering AB

— Vart mal ar lika enkelt som det dar svart.
Det ar att skapa det bdsta tdnkbara
omrddet for mdanniskor att bo i. Ddremot
vet jag inte i dag vad detta innebdar, fram-
for allt inte f6r vilka manniskor. Det ska vi
jobba mycket med framdover.

Det sdger Ulrika Lindmark, sedan den
T oktober 2019 VD for utvecklingsbolaget
SMT Malmo Partner Exploatering AB. Hon
ser hdllbarhet som en absolut grundbult
for att Projekt Jagersro ska nd mdlet.

— Har mdste var ambition vara att bérja
pd den absoluta toppen. Bara s& kan vi
skapa utrymme fér att sedan géra omrd-
det dnnu bdttre under projektets gdng. Vi
ska ocksd géra det mojligt att héja nivan
ytterligare dven nar det dar fardigbyggt.

— Podngen i bdda fallen ar att vi ska
bygga den stad som mdnniskorna vill bo
i. An s& ladnge har jag inte svaren, bara
frdgorna, men det ar arbetet med dem
som kommer att avgora hur val vi lyckas.

Langsiktig utveckling
Nar SMT rekryterade Ulrika Lindmark var
hon VD for Science Village Scandinavig,
som dger och utvecklar omrddet mellan
Lunds nya forskningsanldggningar MAX
IV och European Spallation Source (ESS).
Dar hade hon under sex ars tid arbetat
med att utveckla ett stort och jungfruligt
markomrdde till en forskarby som kan
locka vetenskapsmadn fran hela varlden.

Tidigare har hon ocksd varit med
om att skapa ett omfattande kontors-,
bostads- och parkeringsprojekt vid
Triangeln i Malmo - och att utveckla tre
stora bostadsprojekt: Annehem i Lund,
Elinegdrd vid Kalkbrottet samt Limhamns
sjostad. Alla tre bérjade med ett stycke
mark och en idé.

Den som tycker att det hdr pdminner
om férutsattningarna pd Jagersro har
alldeles ratt.

En samhdllsbyggare

— Projekt Jagersro ar alltsd ndgot som jag
forberett mig for hela mitt yrkesliv, sdger
hon. Jag ar en samhadllsbyggare, jag ar
envis och tydlig och har svart att Iata bli
att engagera mig. Samtidigt ar jag lugn
och omtdnksam och hetsar sallan upp
mig. Jag har varit chef och ledare i 20 ar
och lart mig b&de av det som varit bra och
av mina misstag ldngs vdgen.

Hennes férsta atgdrd pad sitt nya jobb
var att traffa stadsbyggnadsdirektoren i
Malmé. Det gjorde hon redan férsta dagen
pd jobbet.

— Samarbetet med kommmunen kommer
att vara extremt viktigt for att vi ska
komma framat. Darfér var han en valdigt
rimlig person att inleda dialogen med!

Ndsta punkt pd listan var att uppratta
ett kontor ute p& Jagersro.

— Jag vill ju sitta pd den mark som jag
ska utveckla. Férst d& kan jag gd en runda

i min vardag pd jobbet, uppleva omrddet,
se var solen stiger upp och hur den rér
sig och kdnna vartdt vinden bldser. H6jd-
skillnader somm man studerar pd en karta
brukar ocksd bli ndnting helt annat nar
man upplever dem i verkligheten.

En elefant trottnar inte

Projekt Jagersro ar ett stort och ldng-
siktigt projekt och har en tidshorisont som
omfattar 25 &r. Samma sak gdller Science
Village Scandinavia. Hur hanterar man sd
ldnga perspektiv som ledare?

- Mdanga blir handlingsférlamade infér
utsikten att ett projekt kanske inte ens
hinner bli klart under ens levnad. Det
problemet har inte jag. Tvdrtom, jag dr
ratt mycket av en elefant. Jag rér mig
stabilt framat, och tdlamod har jag gott
om. Att forverkliga stora och ldngsiktiga
idéer passar mig fantastiskt bra.
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- Med Projekt Jagersro far vi en mojlighet att fértata staden utan att ta vardefull jordbruksmark i ansprak,
sa kommunstyrelsens ordférande Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) i samband med presskonferensen den

11 mars 2019 d& det gemensamma bolaget presenterades. Har ar hon tillsammans med Tornets VD

Goran Wendel, MKB:s VD Marie Thelander Dellhag och Skanska Sveriges VD Gunnar Hagman.




Avtal tecknas mellan
Skdnska Travsallskapet
och MKB om férsalj-
ning av den nuvarande
travbanan.

Avtal tecknas mellan
MKB, Skanska och
Tornet om samgdende
for utveckling av
omrdédet.
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Parallella uppdrag N
for att fa fram en N
plan for hela omrédet. 8

Detaljplan klar for
ny travanldaggning. Planprogram tas
fram av Malmé stad.

Byggnation av ny
travanldggning.

Start detaljplane-
arbete.

Invigning den nya
travanldggningen.

Byggstart férsta
etappen.

Inflyttning
forsta etappen.

ar fardigbyggt.




Styrelse

Richard Hultin
Senior Advisor, Skanska Sverige AB
Ordinarie ledamot sedan 2019

Marie Thelander Dellhag
VD, MKB Fastighets AB,
Ordinarie ledamot sedan 2019

Petra Kruger
Regionchef, Skanska Nya Hem Syd, Vdast
Ordinarie ledamot t o m 2020-01-24

Goran Wendel
VD, Tornet Bostadsproduktion AB
Ordinarie ledamot sedan 2019

Gunnar Ostenson

Vice VD, MKB Fastighets AB,

Ordinarie ledamot och styrelseordférande
sedan 2019

Hdakan Sérensen Anders Lagerlund
Nyproduktionschef Bolagsjurist

MKB Fastighets AB Skanska Sverige AB
Suppleant sedan 2019 Suppleant sedan 2019

Ann-Kristin Katalinic Mats Andersson

CFO CFO

MKB Fastighets AB Tornet Bostadsproduktion AB
Suppleant sedan 2019 Suppleant sedan 2019

Jesper Grufman

Controller, Projektutveckling
Ekonomi Skanska Sverige AB
Suppleant sedan 2019




Forvaltningsberattelse

Styrelsen for SMT Malmo Partner Holding
AB, org.nr 559194-9010, far hdrmed

avge Aarsredovisning foér rdkenskapsdaret
2019-02-13-2019-12-31, vilket ar foretagets
férsta verksamhetsar.

Information om verksamheten

SMT Malmé Partner Holding AB har sitt
sdte i Malmo. Bolaget ar ett holdingbolag
vars verksamhet omfattar att dga och
forvalta aktier i dotterbolag. Detta ar
bolagets férsta rakenskapsar.

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget har tecknat avtal om mark-
omrddet som bland annat omfattar
Jagersros travbana i Malmoé med ideella
féreningen Skdnska Travsdllskapet.
Markomrddet dr dnnu inte tilltratt.

Bolagets huvuduppgift dr att pd denna
mark, via det heldgda dotterbolaget
SMT Malmo Exploatering AB, utveckla
en stadsdel som innehdller byggratter
for bostdder, studentbostdder, kontor,
parkering, handel, férskola, skola och

dldreboende. Tyngdpunkten ska ligga
pd bostdder. Bolaget ska ocksd utféra
rivning och exploateringsarbeten pd
marken i syfte att skapa byggklara
projektfastigheter.

Agarférhéllanden

Bolaget dgs av MKB (genom MKB
Jdagersro AB) 45 %, Skanska (genom
SMEBAB Holding Dalarna AB) 45 %
och Tornet (genom Tornet Bostad
Jagersro AB) 10 %.

Vdasentliga hdndelser under och

efter rakenskapsaret

- Aktiedgaravtal for bolaget ingicks
mellan dgarna 2019-03-11

- Affdarsplan fér bolaget antogs
2019-03-11

- En hemsida for projektet lanserades
i mars 2019

- Beslut om att pdbdrja detaljplane-
arbetet fér den nya travanldggningen
fattades av Malmo stad 2019-08-22

« Ulrika Lindmark bérjade som VD
for SMT Malmo Exploatering AB
2019-10-01

+ | oktober 2019 etablerades ett
projektkontor pd Jagersro

« Dialog med Malmé stad for utveckling av
Projekt Jagersro pdgick under hela dret

Forvdntad framtida utveckling

Bolaget har bildats fér att utveckla
Jdgersros travbana till en levande stads-
del med uppskattningsvis 5 000 bostdder
samt kontor, skolor, forskolor och nar-
service.

Bolaget kommer att avyttra mark till
deldgarna och andra aktoérer i takt med
att detaljplaner fardigstalls féor omrddet.

Enligt planbesked frdn Malmé stad
2018-04-12 kan man forvanta sig att den
forsta detaljplanen blir klar 2025 och att
byggnationen darefter pdbdérjas omgdende.
Bolaget arbetar for att detaljplaneldgg-
ningen ska kunna vara klar ndgot tidigare
an 2025.




Ekonomisk oversikt

Forandring av eget kapital (kr)

Balanserat Arets
Aktiekapital resultat resultat Totalt
Bolagsbildning 50 000 50 000
Erhdlina aktiedgartillskott 20 000 000 20 000 000
Arets resultat -24 550 -24 550
Belopp vid drets utgdng 50000 | 20 000 000 -24 550 20 025 450
Forslag till vinstdisposition (kr) Flerarséversikt (tkr)
I
Balanserad vinst 20 000 000 Nettoomsdattning 0]
Arets férlust -24 550 Resultat efter finansiella poster -31
Arets resultat 19 975 450 Balansomslutning 20 025
Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel Soliditet (%) 100,0
disponeras sd att i ny rdkning 6verfores 19 975 450

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansréakning
med noter.



Resultatrakning

2019-02-13

-2019-12-31
(tkr) (11 mén)
Rorelsens intakter
Summa o)
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -31
Summa -31
Rorelseresultat -31
Resultat efter finansiella poster -31
Resultat fére skatt -31
Skatt pd drets resultat 6
Arets resultat -25

Balansrakning

Tillgdngar (tkr)

Anléaggningstillgédngar
Finansiella anldggningstillgangar

\[o] 2019-12-31

Andelar i koncernforetag 4 550
Uppskjuten skattefordran 6
4 556
Summa anléggningstillgangar 4 556
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 15 000
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 24
15 024
Kassa och bank 445
Summa omséttningstillgdngar 15 469
Summa tillgangar 20 025

Eget kapital och skulder (tkr)

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50

50

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 20 000

Arets resultat -25
19 975

Summa eget kapital 20 025

Summa eget kapital och skulder 20 025




Noter

Not 1

Redovisnings- och védrderingsprinciper
Allmdnna uvpplysningar
Arsredovisningen ar upprdttad i enlighet
med drsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Anldggningstillgdngar
Immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde
minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet bestdr av inkdps-
priset och utgifter som ar direkt hanfor-
liga till férvarvet for att bringa den pd
plats och i skick att anvdndas. | anskaff-
ningsvdrdet ingdr dven aktiverade rdntor.
Tillkormmande utgifter inkluderas
endast i tillgdngen eller redovisas som
en separat tillgdng, ndr det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar som
ar féorknippade med posten kommmer att
tillfalla foretaget och att anskaffnings-
vdrdet for densamma kan mdatas pd ett
tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader

for reparationer och underhall samt till-
kommande utgifter redovisas i resultat-
radkningen i den period dd de uppkommer.

Pagdende nyanldggningar
Nedlagda kostnader pd projekten akti-
veras |6pande. Efter projektets fardig-
stdllande kommmer bolaget att férvalta
fastigheten. | anskaffningsvdrdet ingar
aven aktiverade rantor.

Da skillnaden i férbrukningen av en
materiell anldggningstillgdngs betydande

komponenter bedéms vara vasentlig, delas

tillgdngen upp pd dessa komponenter.
Avskrivningar pd materiella anldggnings-
tillgdngar kostnadsfoérs sd att tillgdngens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med berdknat restvdrde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart dver dess
bedémda nyttjandeperiod. Om en till-
gdng har delats upp pd olika komponenter
skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pdboérjas ndr den materiella anldggnings-
tillgdngen kan tas i bruk.

Beddmda nyttjandeperioder och

avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer pd att forvantad for-

brukning har fordndrats vasentligt jam-
fort med uppskattningen vid féregdende
balansdag. D& féretaget dndrar bedém-
ning av nyttjandeperioder, omproévas dven
tillgdngens eventuella restvdrde. Effekten
av dessa dndringar redovisas framat-
riktat.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrdkningen, utom dd& underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.



Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for inne-
varande rdkenskapsdr samt den del av
tidigare rdkenskapsdrs inkomstskatt

som dannu inte redovisats. Aktuell skatt
berdknas utifrdn den skattesats som
gadller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som
avser framtida rdkenskapsar till féljd av
tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrdkningsmetoden. Enligt denna
metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pd tem-
pordara skillnader som uppstdr mellan
bokférda respektive skattemdssiga vdrden
for tillgdngar och skulder samt for évriga
skattemdssiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skattefordringar netto-
redovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett netto-
belopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran
gdllande skattesats p& balansdagen.
Effekter av forandringar i gallande
skattesatser resultatfors i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjuten

skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsdttning.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skattemdssiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redo-
visning och beskattning sdrredovisas inte
den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Personal
Bolaget har inte haft ndgra anstdllda
under dret.

Koncernbidrag
Erhdllna och ldmnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balans-
omslutning.

Not 2
Andelar i koncernforetag

(tkr) 2019-12-31

Ingdende

anskaffningsvdarden 0]
Inkop 50
Omklassificeringar 4 500
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvédrden 4 550
Utgdende redovisat vérde 4 550

Not 3

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Bolaget har inga stdllda sdkerheter och
styrelsen beddmer att bolaget inte har
ndgra eventualférpliktelser.



Malmo 2020-02-11

Gunnar Ostenson Marie Thelander Dellhag
Ordfdérande
Richard Hultin Goran Wendel

Var revisionsberattelse har [dmnats 2020- -
Grant Thornton Sweden AB

Per Kjellander
Auktoriserad revisor
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SKANSKA

 MKB 88s

TORNET:

P& den plats dar Jdagersro travbana finns i dag utvecklar
SMT Malmo Partner Holding AB, via det heldgda dotter-
bolaget SMT Malmo Exploatering AB, Projekt Jagersro:
en ny stadsdel med 4 500-5 000 bostdder. Den far en unik
kombination av kvaliteter och kommer att kunna erbjuda
sina invdnare varldens bdsta vardag.

Planerad byggstart: 2025/2026.

FOTO: sid 1 Apeléga, sid 2, 3 Eva Kronfalt Thorvinger, sid 4 Margaretha Séderstrom,
sid 6 Ann-Kristin Katalinic: Johan Persson, évriga sid 6 Eva Kronfdlt Thorvinger.
Ovriga bilder Getty Images.



